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DOMANDE IN CERCA DI RISPOSTE…

1. Le RSA saranno sempre un nodo indispensabile nella filiera dei 

servizi rivolti alla persona anziana fragile? SI!

2. Il dimensionamento dell’offerta residenziale è adeguato rispetto ai 

bisogni attuali e prospettici della popolazione anziana? NO!

3. L’assistenza domiciliare rappresenterà realmente un’alternativa 

alle RSA? NO!

4. Le risorse economiche pubbliche investite nella rete di offerta 

residenziale sono adeguate? NO!
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DOMANDA 1 – Una questione globale… 

Fonte: OECD Health Statistics 2023

Population aged 65 years and over Population aged 80 years and over

Nations 2021 2050 Δ Nations 2021 2050 Δ

Brazil 10,2 21,9 11,7 Brazil 2,2 6,5 4,3

Chile 12,5 25,1 12,6 Chile 2,9 9,0 6,1

China 12,6 30,1 17,5 China 2,3 10,3 8,0

Denmark 20,1 24,6 4,5 Denmark 4,8 9,8 5,0

Estonia 20,3 28,4 8,1 Estonia 5,9 10,0 4,1

Finland 22,7 28,4 5,7 Finland 5,7 11,7 6,0

France 21,4 27,4 6,0 France 6,3 11,1 4,8

Germany 22,0 28,1 6,1 Germany 7,1 11,9 4,8

India 6,7 15,0 8,3 India 1,1 3,3 2,2

Indonesia 7,0 15,4 8,4 Indonesia 0,9 2,9 2,0

Italy 23,6 34,9 11,3 Italy 7,6 14,2 6,6

Japan 28,9 37,7 8,8 Japan 9,5 15,8 6,3

Korea 16,6 40,1 23,5 Korea 3,9 16,5 12,6

Spain 19,8 30,8 11,0 Spain 6,1 11,2 5,1

United 

Kingdom
18,8 25,1 6,3

United 

Kingdom
5,1 9,4 4,3

United 

States
16,8 22,0 5,2

United 

States
3,7 8,2 4,5

OECD38 18,0 26,7 8,7 OECD38 4,8 9,8 5,1
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DOMANDA 1 - Gli anziani italiani in cifre – Anni 2023-2060

Fonte: ISTAT, con elaborazioni

Età 2023 2030 2040 2050 2060

Popolazione totale 58.888.729 58.083.584 56.506.018 54.361.247 51.178.445

Over 65 14.162.612 15.703.224 18.357.931 18.756.067 17.490.859

Over 65

(% su popolazione tot.)
24,05% 27,04% 32,49% 34,50% 34,18%

Over 85 2.254.792 2.484.473 3.007.849 3.897.501 4.699.383

Over 85

(% su popolazione tot.)
3,83% 4,28% 5,32% 7,17% 9,18%

ITALIA

LOMBARDIA
Età 2023 2030 2040 2050 2060

Popolazione totale 9.955.771 10.072.314 10.172.256 10.169.881 9.921.533

Over 65 2.323.223 2.600.602 3.139.063 3.304.797 3.198.199

Over 65

(% su popolazione tot.)
23,34% 25,82% 30,86% 32,50% 32,23%

Over 85 371.977 435.606 524.637 693.143 883.277

Over 85

(% su popolazione tot.)
3,74% 4,32% 5,16% 6,82% 8,90%
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DOMANDA 1 - % Donne over 50 che esercita un ruolo da 

caregiver informale – Anno 2019

Fonte: OECD, Health at a Glance 2023
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DOMANDA 1 - Evoluzione della struttura delle famiglie italiane 
(V.A. espressi in migliaia)

Fonte: ISTAT 2023, con adattamenti e elaborazioni

Famiglie 1995 2022 Var. V.A. Var. %

Nuclei familiari 16.247 16.623 376 2,3%

Coppie con figli 10.137 8.363 -1.774 -17,5%

di cui % con un figlio 43,40% 46,48% n.a. n.a.

Monogenitori 1.774 2.881 1.107 62,4%

di cui % con un figlio 67,00% 68,14% n.a. n.a.

Coppie senza figli 4.335 5.420 1.085 25,0%

Persone sole 

ultrasessantenni
2.742 4.123 1.381 50,4%
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DOMANDA 1 - Prevalenza stimata della demenza per 1.000 

abitanti – Anni 2021 e 2040

Fonte: OECD, Health at a Glance 2023
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DOMANDA 2 - # PL per LTC in ospedale e institutions per 

1.000 over 65 - Anno 2021

Fonte: OECD, Health at a Glance 2023
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DOMANDA 2 - Indice di dotazione dei PL di RSA in Lombardia 

in rapporto agli over 75 – Anni 2015 Vs. 2023

Dati Regione Lombardia 2015 2023 Δ VA Δ %

Popolazione Totale 10.002.615 9.943.004 -59.611 -0,60%

Popolazione Over 75 Anni 1.082.803 1.192.636 109.833 10,14%

Over 75 (% su popolazione  totale) 10,83% 11,99% 1,17% 10,80%

PL RSA totali 62.062 65.922 3.860 6,22%

Indice di dotazione PL RSA totali 5,73% 5,53% -0,20% -3,56%

Fonte: Osservatorio Settoriale sulle RSA, LIUC Business School su dati ISTAT 

(popolazione) e Regione Lombardia (posti letto)
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Fonte: Annuari Statistici del Servizio Sanitario Nazionale, con elaborazioni

DOMANDA 3 - Ore medie annue per caso trattato in ADI

15.7
17.5 17.7

15.4 15.6 15.6

11.5 11.6 12.1
10.5 11.1 10.7

Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021

Italia Lombardia

Anno 

2011

Anno 

2021
Δ V.A. Δ %

Totale ore per caso 22,0 17,2 -4,8
-

21,67%

Totale ore per caso anziano 21,0 15,6 -5,4
-

25,62%

ADI IN ORE – VALORI MEDI ITALIA 2011 Vs. 2021

ORE MEDIE ANNUE PER ANZIANO TRATTATO ANNI 

2016-2021
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DOMANDA 3 - % Bisogni LTC non soddisfatti tra gli anziani 

che vivono a casa

Fonte: OECD, Health at a Glance 2023
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ETÀ MEDIA ALL’INGRESSO (2013-2022)

Fonte: Osservatorio RSA, LIUC Business School, Indagine sugli indicatori di 

performance organizzativo-assistenziali 

84.7
84.1

85.0
84.6 84.6 84.5

85.9
85.1

84.8

85.6

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022



13

MORTALITÀ NEI PRIMI 30GG DAL RICOVERO (2011-2022)

4.84%

6.60%

5.50% 5.45%

7.42%

5.19%

6.38%

4.95% 4.83%

8.15%

10.10%

8.58%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Osservatorio RSA, LIUC Business School, Indagine sugli indicatori di performance 

organizzativo-assistenziali 
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MINUTI MEDI SETTIMANALI PER OSPITE (2010-2022)

Fonte: Osservatorio RSA, LIUC Business School, Indagine sugli indicatori di performance 

organizzativo-assistenziali 
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DOMANDA 4 – I bilanci delle RSA Lombarde nel triennio 2019-

2021 Vs.  2022

Natura Giuridica Enti P.L. Aut. N. RSA Natura Giuridica Enti P.L. Aut. N. RSA

Privato non profit 189 24.473 238 Privato non profit 166 20.923 196

Privato profit 56 9.179 106 Privato profit 33 6.244 74

Pubblici 12 3.354 19 Pubblici 10 2.245 15

Totale 257 37.006 363 Totale 209 29.412 285

TRIENNIO 2019-2021 ANNO 2022

 Per il triennio 2019-2021 il campione è composto da 257 Enti, a cui afferiscono complessivamente 

363 RSA che, in logica cumulativa, sono rappresentative di 37.006 posti letto autorizzati, di cui 

33.934 accreditati e 31.561 anche contrattualizzati.

 Basandosi sui dati di Regione Lombardia al mese di febbraio 2023, il campione rappresenta il 

56,14% di tutti i posti letto autorizzati, il 54,35% di tutti i posti letto accreditati e il 54,08% di tutti 

quelli contrattualizzati.

 L’analisi relativa ai bilanci del 2022 è ancora in fase di completamento. I dati del 2022 coprono il 

79,48% del campione del precedente triennio.
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DOMANDA 4 - Risultato d’esercizio in valori assoluti e 

distribuzione per tipologia di risultato

Risultato Economico 2019 2020 2021 2022

Utile 42.375.591 22.800.683 32.031.333 23.935.835 

Perdita -17.793.731 -87.206.639 -41.594.826 -35.080.945 

Totale 24.581.860 -64.405.956 -9.563.493 -11.145.110 

74%

35%

61%
50%

4%

4%

2%
4%

22%

61%

36%
46%

2019 2020 2021 2022

Utile Pareggio Perdita
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Risultato Economico 2019 2020 2021 2022

Utile 40.195.321 23.237.130 37.043.949 29.320.807 

Perdita -62.582.012 -146.304.724 -96.074.987 -71.357.397 

Totale -22.386.690 -123.067.594 -59.031.038 -42.036.590 

58%

28%

54% 45%

2% 1%

40%

72%

45% 55%

2019 2020 2021 2022

Utile Pareggio Perdita

DOMANDA 4 - Risultato della sola gestione caratteristica in 

valori assoluti e distribuzione per tipologia di risultato
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DOMANDA 4 - % Enti in perdita per anno e per natura 

giuridica
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